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Les partis meurent longtemps

Selonl'enseignant-
chercheur Michel Offerlé,
les nouveaux mouvernents
politiques doivent
pérenniserleur élan

de transformation pour

ne pas relever de'éphémére

Par MICHEL OFFERLE

Y actuel debat politique réinvestit
un des passages obligés de la
<rise deia représentation. Aprés

la dénonciation de la faillite des partis,
Tannonce de leur décés est proctamée
sous une teiple face: la mort de paxtis
{du PS, du PCF, voire des Républicains
ou du FN), fa mort du systéme partisen
frangals (la transformation des clivages
qui fondent leurs diffézences et leurs
positionnements) et la mort de la forme
partisane {instrument historiquement
situé de conquéte, voire d'exercice du
pouveir).

Les deux premiéres moris sont
connues. La France est un pays o1, con-
trairement & la plupart des démocraties
comparables, Je nom des partis, leur
consistance et leur positionnement
n'ont cessé d'étre transformés, refon-
dés, retravaillés. Quei de commun entre
la Fédération républiczine, e CNI,
I'UNR, TUDE I'UMP ou Les Républicains,
sinon qu'ils incarnent une des expres-
sions provisoires d'une partie de l'es-
pace surl'axe droite-gauche; et une ma-
nidre de représenter des intéréts et des
valeurs susceptibles d'attirer des sou-
tiens. donc des adhérents et des €lec-
teurs. Les sigles peuvent séteindre, le
capitat pofitique collectif qui s’y est ac-
cumulé peut &tre transiéré vers d'autres
configurations partisanes par tout ou
partie des dirigeants. [nversement, un
méme sigle pérenne, comme celui du
Parti radical ou du PCF—fes deux plus
anciens sur le marché politique — peu-
vent perdurer et renvoyer a des posi-
tionnements et des références doctrina-
lesirés dissemblables dans le temps

Ce que ncus voyons a l'oeuvre avec
I'élection d'Emmanuel Macron et la no-
mination du premier ministre, Edouard
Phitippe, est une esquisse de reconfigu-
ration des capitaux politiques collectifs

LA DYNAMIQUE
MOUVEMENTISTE
ESTUNE
REVENDICATION
DE MODERNITE
ET DE NOUVEAUTE
FACE AUX VIEUX
APPAREILS

et une nouvelle cartographie du sys-
teme partisan frangais. Est-ce l'ouver-
ture d'un nouveaucycle comm:e en 1953
avec 'UNR, en 197t avec le PS, en 1976
avecle RPR et en 1978 avec ['UDF? Siclest
¥ cas avec 1z République en marche, il
sera plus rapide. Une question sur-
plombeles précédentes: I'annonce de la
mort de la forme partisane. Effe par-
court les derniéres décennies, sans avoir
été véritablement théorisée, méme siles
écologistes avalent &t€ les plus vigilants
i e pas «faire parti» comme les autres,
notamment dans leurs statuts; ce qu'il
leur avait valuun procés en immaturité
et en amateurisme.

La dynamique smouvementiste» &
laqueile nous assistons—de Mélenchon
a Macron - est une revendication de
modernité et de nouveauté face aux
vieux appareils accusds d'étee sclérosds
dans leurs structures, leur verticalité,
leurs pratiques §thigues ot financidres
douteuses et leurs fonctions étriquées,
C'est aussi une revendication de rans-
formation dupersonnel politique en te-
nant compte de la probité, du rajeunis-
sement, de la déprofessionnalisation,
dela parité, de 1a diversité, donc de Ifir-
ruption de fa société dite «civile» dans
le jeu de quilles des professionnelsdea
profession potlitique. Ce sexait donc fini
pour les partis, place désormais aux
mouverents citoyens, aux collectifs
(de} citoyens et aux groupes d'acteurs.

RENOUVELLEMENT DES ELITES

Mais quiest-ce qu'un parti pelitique, au
fait? Et en quoi les nouveaux préten-
dants ne sont-ils pas des partis politi-
ques? Les publicistes et sociologues du
politique se disputent depuis deux siz-
cles sur cette question, qui doit étre
histericisée. Le mot méme de « parti»
renvoie 3 des réalitds trés différentes
en 1840, en 1500, en 1970 ¢u en 2817
Longtemps, ure définition canonique
rés adaptée & 13 fin du X¥# sigcle euro-
péen avait couss: il fallait une organi-
sation, durable, implantée localement,
orientée vers la conquéte du pouvoiret
recherchant le soutien populaire,

Ses fonctions pouvaient &tre multi-
ples, constituantes (iégitimer wm sys-
teme palitique}, programimatiques (pro-
poser une offre politique). sélectives et
&ducatives {proposer une reléve politi-
que}, tribunitiennes {porter une parole
protestataire} ou simplement, comme
dans les partis £tats-uniens, purement
dlectorales avec usage d'un sigle re-
connu sur le marché pelitique,

les mouvementistesou les nouveaux
entrants frangais, notamrment Nous ¢l-
toyens, 577 pourlaFrance, mais suriout
la France insoumise et En marchel
sont des entreprises politigues arbo-
rant leurs ruptures avec les vieilles
structures en s"appuyant tout particu-
Lidrentent sur les usages les plus divers
rendus possibles par Internet. Le com-
munisme, disait Lénine, «c'est les sa-
viets plus [électricité »; les meuvemen-
tistes, ce sont «un chef plus Intecnet ».
La finalité proclamée de ces nouvelles

mobilisations, c'est le renouvellement
des élites palitiques par la mise en
cause de Ja verticalité partisane 2t |a
lutte contre |a toi d'airain de l'oligarchie
pérerme définie par Robert Michets
en 1911 dans son ouvrage séminal:
«Qui dit organisation dit tendance ¢
loligarchie. » Force est de constater que
ces nouvelies manjdres de faive, sielles
rompent avec les pratiques des partis
installés quielles entendent détruive
- en refusant les primaires, en renou-
velznt [es formes d'adhésion trds ful-
des et en suscitant des approbations et/
ou des contzRoutions programmati-
ques contrélées -, n'en sant pas moins
problématiques du point de vue de la
production et de la distribution du ca-
pital politique, trés concentré entre les
mains du chef.

le wcollectif citoyen», créé par et
pour Emmanuel Macron, est une en-
treprise pelitigue au sein de laquelie le
vocabulaire partisan est banni au pro-
fit d'un lexique nouveau: ambassa-
deurs, référents, marcheurs. Les ins-
tances portent les déncminations
d'une association e loi de 1901: AG,

DENIS BB

CA, bureau. Ce «risean d'associations»
entend fonctionner beaucoup par vole
numérique, Le site du mouvement est
pauvre en informations, L'onglet «or-
ganisatfon » renvoie A la photopeaphie
de edélégués », 6 hommes ot 5 femmes
désignés ainsi: «fey personnes sont
issues de rilieux trés divers {chefs den-
treprise, élus, actewrs associatifs) mais
présentent toutes la particularité détre
des citoyens engagés.»

UNE STREICTURE AGREGATIVE

Rien ne permel de faire vivre les sta-
tuts et de comprendre les formes de
<ooptlation, de délégation et de divi-
sion du travail qui ont cours ici,
comiue dans {oute organisation politi-
que. On est en présence d'une struc-
ture agrégative — non encore stabilk:
sée —enire ferveur et spontanéiié mili-
tante des premiers temps, opscité or-
ganisationnelle, harizontalité dans
une bonne volonté numérique ot verti-
calité revendiquée, puisque la place de
Yaffiliation et de la cooptation dans ks
rapporis entre le centre parisien ot ses
«COMItés torritorianx » ast avéréo,

La processus de tooptation des can-
didats aux législatives est un mélange
de vérification dun potentiel politi-
que, de concours scolaire et d'entre-
tizgns managérizux, la France insou-
mise, lancde le 10 févrierzo16, label
seus Jequed Jean-Luc Médenchon a
wproposé» sa candidature, se veut un
mouvement pouc «aglr colfective-
ment, sans affiliation & ur paréi politi-
quen, aaouveal mouvement citoyen,
basé sur implication directe et repo-
sant sur une nouvelle culture de Faction
politique», Il s'ancre, sans que les mo-
dalités de fonctionnement sofent clai-
rement affichées, sur des formations
paolitiques de 1a gauche de la gauche et
sur des «groupes d'appuis.

le programme, «l'avenir en com-
mun », qui a été défendu par le candi-
dat «hors parti», autocoopté, est lz ré-
sultat de propositions émanant des
sympathisants du mouvement et des
oIganisations qui y sont rattachées,
d’auditicns d’experts et de synthéses
réalisées par un collectif de rappor-
teurs (principatement des juristes, des
Sconomistes et des politistes, accom-
pagnés d'énarques et d"agrononzes), Je
tout dlant avalisé par le vote potentiel
de 130000 «Insoumis» affiliés, avant
sa ratification par une convention en
décembre 2016, sa publication et sa
mise en représentation par e candidat.
A terme, e mouvement, selon Jean-
Luc Mélenchon, devrait appartenir 8
ceux qui I'auront soutem et qui pour-
ront décider de le pérenniser. I s'agit
tout 4 fa fois d'une réflexion en acte sur
Ia forme parti, avec un mélanpe de mo-
nopolisation de Iz parole et de recher-
che d'une dynamique politique collec-
tive et militante revigorée; et, plus pro-
saiquement, &’une entreprise de capta-
tion et de réorganisation de l'espace
politique & gauche.

De deux choses l'une, soit ces mouve-
ments auront été de puissants mais
éphéméres leviers de rassemblement
de soutiens et de suffrages, et ils auront
permis a leurs initiateurs de se faire re-
connaitre ou élire sous un label déter-
miné. Soit ces «non-organisations e
devront pérenniser leur effet « mouve-
mentisten: donc inventer, en invo-
quant fes vertus d’Internet, un espace
horizontal sans hiénzchie, ce gue peut
étre une démoceatie participative non
partisane, ou devenir des wpariis
comme les autres». Au-dela des que-
relles de mots — heis parti, non-parti,
post-parti, mouvement —, il est bien
possibie que les nouvelfes enlreprises
politiques, fussent-glles de «vraise ou
de «faux» partis, ne démentent pas la
prophétie dela mort des partism

Michel Offerlé est aotommient fouteur
des «Partis palitiquess, PUF, 8 édition,
2012 & dirigé al o Profession pofitique,
XEXKEsibefes », rééditée en poche
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Donnons al'enseignement supérieur les moyens de s'affirmer

Pour assurer la réussite internationale

des regroupements d'établissements

de formation supérieure, le gouvernement
doit adapter le cadre législatif

Collectif

ous les analystes recennaissent

'utilité majeure des investisse-

ments dans la recherche, y com-
pris la plus fondamentale: celle qui sem-
ble a priori iz plus lointaine finit souvent,
quelques décennies plus tard, par boule-
versez le monde (que l'on pensa 3 la réso-
nance magnétique,  Ia production et au
stockage d'énergle, A Internet, aux théra-
ples géniques ou aux sclences des don-
nies), Lo débat national n'aborde pas ces
questions, mais le monde du savoir ne
news attendea pas. Clast un monde ol
Yuniversité Harvard achévera, fin 2017,
une campagne deJevée de fonds & plus de
% milllards de dollars {zismilliards

d'euros), portant sa dotaiion globale 4

40 milliards; un monde ol la seule uni-
versié Jiae-tong de Shanghal 2 été capable
de recruter 600 professeurs en huit ans;
unr monde ol lenseignement supdriour
frangais, sauf exception, peine 4 recruter
les plus grands chercheurs mondiaus,
Rapprocher les meilleurs organismes
de recherche des meilleurs élablisse-
ments de formation supérieure, 2u sein
de quelques universités de recherche qui
ont vecation & étre compétitives au ni-
veau mondial: depuls dix ans, les gouver-
nements successifs, derientations politi-
quas diffdrentes, ont porcu cet enjeu et
amorcé cette démarche, Ces derniéres an-
nides ont v Fémergence de telles institu-
tions, sous Ja forme d'«initiatives d'excel-
lencew, soutenues spécifiquement, en
particulfer 4 Bordeaux, 2 $Strasbourg, &
Alx-Marseille, En lle-do-France, nous es-

pérons une telle réussite pour netre uni-
versité Patis Sciences et Lettzes {PSI).
ainsi que pour Sorbonne université et Pa-
ris-Sactay, chacune avec son madéle pro-
pre. Mais cette évolution est encore loin
davoir abouti, et il y a urgence 3 avancer
dans ces constructions,

TRANSFORMATION DE FOND

Au ceurs des trols derniers mols, los éra-
blissements que nous dirigecns, presti-
gloux, reconnus, ancrés dans 1o systhino
frangals, et parfols muldséculaires, ont
décldé de s'engager peur devenir mem-
bres de Ia nouvelie université PSL, adop-
tant ainsi une stratégle unifiée en ma-
titre de recherche, de formation, de
wvalerisation, traduite par des cheix bud-
gétaires communs et cohérents, dotant
l'ensemble d'une capacité d'action dé-
multipli€e et s‘appuyant sur une diplo-
mation unifiée. ${ nous nous sommes
lancés dans cette iransformation de fond,
clest parce que nous sommes persuadés
que nos institutions, prises isclément, et
quel que soii leur prestige actuel, sont
1rop petites pour pouvoir mobiliser - iso-
1ément - les moyens permettant de faire

face & la concurrence internaticnale. Avec
ses 20000 étudianis {une taille compara-
ble & celles des meilleures universités au
monde}, sa forte orfentation vers la re-
cherche et la création, couvrant un large
éventail da disciplines qui va des sciences
dures aux humnanités, aux sciences socia-
les, et également & la création artistique,
puisgue cing écoles d'art exceptionnelles
v participent, I'université P5L a les
moyens dentrer dans le dub des meilleu-
res universiiés mondiales, de mobiliser
autoyr d'elle mécénes, entreprises et col-
lectivités, Motre capacité d'attirer les
meilleurs étudiants internationaux en
sera décuplée, tout comme notre action
ambitieuse en faveur de I'égalité <les
<hances que nous menons plus efficace-
ment en commun, comme le TRontzent
les 40 % de boussiers de notre licence
pluridisciplinaire partagée, le CPES {eycle
Pluridisciplinaire détudes supéri 3
La France a toutes ses chances dans la
nouvelle «économie» mondiale de la
connaissance el de la créativité, 3 condi-
{ien que ses institutions créent un cadre
daction gqui leur pemeite d'améliorer

canstamment le suivi des étudiants, Fac-

tompagnement des chercheurs, Uincu-
bation dos entreprises et 1a diversifica-
tion des sources de financement, La
fendatien de I'unlversité PSL, dans lz-
quelle nos établissements partagent leur
souveraineté, eréant une intégration ir-
réversible, démontze que «[espoir ef l'es-
prit de conquéte », cités par le président
de la #épubligue dans son discours d'in-
vestiture, sent bien présents au coeur de
Tenseignement supérieur. 8
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{irecteur da PESPL! Poris),

Christian Lerméniaux (directewr de
V'ENSCP), Mar¢ Mézard fprésident de 5L,
diracteur da I'Ecole normale supérieure).




